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Centre. Його вміст є виключною відповідальністю авторів 

і не обов'язково відображає позицію Prague Civil Society 
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https://iaa.org.ua/portfolio/privatization-of-state-owned-companies/
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https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%96%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8E%D1%82%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D1%84%D0%BE%D0%BD%D0%B4


3

зміст

СПИСОК СКОРОЧЕНЬ

1. Співпраця з МВФ: прогрес та виклики у сфері приватизації 

державних підприємств та банків

1.1. Тріаж 12

1.2. Приватизація державних банків 14

2. Політики ОЕСР щодо приватизації ДП. Оцінка стану приватизації 

в Україні

3. Процес приватизації ДП у контексті інтеграції до ЄС 21

4. Участь Світового банку в удосконаленні процесу 

приватизації ДП

4

Додаток 1. Перелік підприємств, які українська влада зобов’язувалася 

приватизувати у межах програм МВФ за останні 10 років 

ВИСНОВКИ 27

ПРОПОЗИЦІЇ 35

5

37

17

24



Валовий внутрішній продукт

Кабінет Міністрів України

Державно-приватне партнерство

Організація економічного співробітництва та розвитку

Державні банки

Міжнародна фінансова корпорація

Європейська Комісія

ВВП

КМУ

ДПП

ОЕСР

Фонд державного майна УкраїниФДМУ

ДБ

МФК

ЄК

Верховна Рада України

Міжнародний валютний фонд

Європейський банк реконструкції та розвитку

Світовий банк

Державні підприємства

Національний банк України

Європейський Союз

ВРУ

МВФ, Фонд

ЄБРР

СБ

ДП

НБУ

ЄС

4

СПИСОК СКОРОЧЕНЬ



РОЗДІЛ №1

Співпраця з МВФ: 

прогрес та виклики у сфері 
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Умови, що висуваються до потенційних учасників приватизації, часто 
слугували ovtчt`iюu alяu ]tclюч_``яu c\[_qivhйu h`]_^[ivh]nu яchu ]u h`Wiwku
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Ключові проблеми у процесі приватизації згідно зі Звітом МВФ 2015 року
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https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2016/12/31/Ukraine-Technical-Assistance-Report-Reforming-Management-and-Oversight-of-State-Assets-43663
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2016/12/31/Ukraine-Technical-Assistance-Report-Reforming-Management-and-Oversight-of-State-Assets-43663
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Відсутність практики призначення радників для сприяння приватизації, 

що призвело до зниження довіри міжнародних інвесторів до відкритості 

процесу;

переглянути, як право власності на активи, які наразі експлуатуються ДП, 

але належать державі, може бути передане ДП, щоб стимулювати краще 

використання активів, тим самим покращивши фінансову та фіскальну 

дисципліну та підвищивши цінність і привабливість ДП як потенційних 

кандидатів для майбутньої приватизації;

переглянути роль Фонду державного майна (далі — ФДМУ) в управлінні 

процесом приватизації як частину загальної стратегії реформ. Слід 

розглянути можливість об’єднання функцій приватизації та власності.

Брак ресурсів для інвестування або розвитку активів, здійснення 

передприватизаційного фінансування та/або забезпечення належної 

підготовки для того, щоб зробити активи придатними для фінансування, 

гальмували процес приватизації.

На думку експертів Фонду, завершення процесу реформування неминуче вимагатиме 
авансових витрат, і це має бути враховано в будь-якій затвердженій стратегії.

У підсумку МВФ надав ключові рекомендації щодо удосконалення управління ДП 
в контексті приватизації:

Деякі ДП можуть потребувати значних попередніх інвестицій для підготовки 

до приватизації або для забезпечення їхньої життєздатності як комерційних 

підприємств у державному секторі.

У контексті приватизації важливу роль відіграла програма розширеного 
фінансування (Extended Fund Facility) 2015 року (далі — EFF 2015), адже в 
межах цієї програми влада у травні 2015 року, консультуючись з експертами 
Фонду та співробітниками Світового банку, ухвалила стратегію реформування 
сектору держпідприємств, яка передбачала зокрема проведення прозорої 
приватизації в середньостроковій перспективі.

У  експерти МВФ зазначали, що з 
моменту затвердження програми влада досягла прогресу у впровадженні 
реформи ДП, зокрема у травні уряд затвердив перелік близько 350 об’єктів 
державної власності, що підлягають приватизації у 2015 році, а ФДМУ 
підготував стратегію приватизації 10 державних підприємств з-поміж них.

Звіті персоналу (Staff Report) від 22.07.2015

https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2016/12/31/Ukraine-First-Review-Under-the-Extended-Arrangement-Press-Release-Staff-Report-and-Statement-43152
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Попри певні успіхи у приватизації, експерти Фонду зазначають, що ДП в 

Україні досі становлять значну частку економіки, а їхні активи еквівалентні 

приблизно 50% ВВП. Сектор залишається вкрай неефективним, 

характеризується слабкими управлінням та правовими структурами. Крім 

того, фіскальні ризики, пов’язані з державними підприємствами, є 

значними. Для вирішення цих глибоко вкорінених проблем необхідна 

комплексна програма реформ.

У важливих секторах економіки домінують олігархи та неефективні державні 

підприємства, що стримує конкуренцію та сприяє корупції. Попри значні 

зусилля, за останні роки не було приватизовано жодного великого 

державного підприємства.

У межах програми EFF 2015 було підготовлено та опубліковано перший щорічний 
звіт про 100 найбільших державних підприємств України. Аналогічні звіти також 
були підготовлені за 2016, 2017, 2018 роки. Водночас надалі нам не вдалося знайти 
інформацію про продовження практики підготовки таких звітів.

Зазначимо також, що в межах програми EFF 2015 українська сторона, попри 
обіцянки ще у 2016–2017 році, так і не завершила приватизувати великі ДП, такі як: 

,  та ін. Звертаємо увагу, 
що ці підприємства влада декілька разів обіцяла приватизувати у межах різних 
програм із Фондом. У Додатку 1 наведено список усіх великих ДП, які Україна 
зобов’язувалася приватизувати за останні 10 років співпраці з МВФ.

ПАТ «Одеський припортовий завод» ПАТ «Центренерго»

У  представники Фонду зазначили, що:Звіті персоналу (Staff Report) від 07.03.2017

Слабкий прогрес у приватизації підтверджують також дані МВФ щодо доходів від 
приватизації.

ТОП-100 Огляд найбільших державних підприємств України 2015 рік

ТОП-100 Огляд найбільших державних підприємств України 2016 рік

ТОП-100 Огляд найбільших державних підприємств України 2017 рік

ТОП-100 Огляд найбільших державних підприємств України 2018 рік

https://privatization.gov.ua/product/derzhavnyj-paket-aktsij-rozmirom-99-5667-statutnogo-kapitalu-aktsionernogo-tovarystva-odeskyj-pryportovyj-zavod/
https://privatization.gov.ua/product/derzhavnyj-paket-aktsij-rozmirom-78-289-vidsotka-statutnogo-kapitalu-publichnogo-aktsionernogo-tovarystva-tsentrenergo/
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2017/04/04/Ukraine-2016-Article-IV-Consultation-and-third-review-under-the-Extended-Arrangement-44798
https://me.gov.ua/News/Detail/2f66eff2-da2f-4869-b2f5-9164ed453998?lang=uk-UA&title=SukupniiZbitokTop100-DerzhkompaniiU2015-RotsiZmenshivsiaZ119-MlrdGrnDo42-6-MlrdGrn
https://me.gov.ua/download/64486187-93ac-4493-b88b-8e62a4542a2e/file.pdf
https://me.gov.ua/News/Detail?lang=uk-UA&id=5e0523dc-77fc-45fe-bab8-a9b865347191&title=100-NaibilshikhDerzhavnikhKompaniiZakinchili2017-RikZPributkomV44-4-MlrdGrn
https://me.gov.ua/News/Detail?lang=uk-UA&id=5b766e9d-5da7-411a-9037-7085c5da1bca&title=Top100-DerzhavnikhPidprimstvU2018-RotsiOtrimaliZagalniiPributokV25-3-MlrdGrn


За оцінками Фонду, на період 2017–2022 років програма передбачає надходження 
від приватизації на рівні 0,5% ВВП на рік, що нижче за історичний середній 
показник 0,9% у 2006–2016 роках.

Зважаючи на вищевикладене, МВФ рекомендував Україні, для того, щоб надати 
імпульс процесу приватизації, який до цього часу був переважно невдалим, 
провести приватизацію першої групи великих компаній у межах прозорого 
процесу та підготувати перелік компаній, що підлягають продажу, з передачею їх 
акцій від профільних міністерств до ФДМУ. Лише невелика кількість державних 
підприємств, які вважаються стратегічними, повинні залишатися у державній 
власності, водночас необхідне подальше вдосконалення їхнього управління, 
зокрема призначення незалежних наглядових рад.

Загалом результати програми EFF 2015, яка діяла до 2017 року, не можна вважати 
успішними, адже українська сторона так і не змогла виконати частину взятих на 
себе зобов’язань і запустити глобальну приватизацію. КМУ не затвердив 
класифікацію (групування) всіх держпідприємств, а ВРУ не змогла ухвалити зміни 
до закону про приватизацію для підвищення прозорості і запровадження захисних 
механізмів, а також подальшої оптимізації процесу приватизації.

Як підсумок програми EFF 2015, у  
експерти Фонду констатували, що, попри певний початковий успіх, деякі реформи 
дедалі частіше стикалися з опором (зокрема приватизація ДП), що спричиняло 
затримки в завершенні переглядів.

Звіті персоналу від 07 грудня 2018 року
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Джерело: дані експертів МВФ 2017 року

Приватизація великих ДП ще не відбулася, а невдала приватизація Одеського 

портового заводу виявила значні недоліки в цьому процесі.

https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2019/01/08/Ukraine-Request-for-Stand-By-Arrangement-and-Cancellation-of-Arrangement-Under-the-Extended-46499
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2017/04/04/Ukraine-2016-Article-IV-Consultation-and-third-review-under-the-Extended-Arrangement-44798


У  EFF 2015 експерти Фонду також зазначили, що:післяпрограмній оцінці

У 
 експерти Фонду зазначили, що КМУ 

затвердив перелік підприємств, що підлягають приватизації, і планує 
приватизувати 18 великих компаній, що, за прогнозами, дозволить залучити 17 
млрд грн у 2017 році. Сюди належать компанії з вугільної, електроенергетичної, 
транспортної та інших галузей (серед них уже не вперше згадується ПАТ 
«Центренерго»). Повний перелік можна знайти в Додатку 1.

Звіті про технічну допомогу – Середньострокова бюджетна рамка та заява про 
фіскальні ризики від червня 2017 року

У межах наступних двох програм стенд-бай (Stand-By Arrangement) 2018 року та 
стенд-бай (Stand-By Arrangement) 2020 року представники МВФ у своїх звітах 
здебільшого зазначали про помірний прогрес у приватизації, водночас не 
очікували значних прогнозованих надходжень від приватизації.

У 

 експерти Фонду зазначали про те, що:

Звіті про технічну допомогу – Державні підприємства – Управління фіскальними 

ризиками від квітня 2019 року
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Влада у співпраці з ЄБРР підготувала поправки до закону про приватизацію, 

хоча вони мали суттєві недоліки. Законодавство щодо скорочення кількості 

підприємств, заборонених до приватизації, так і не було прийняте 

парламентом. На момент скасування EFF влада ухвалила новий закон про 

приватизацію та розпочала підготовку до продажу шести великих державних 

підприємств відповідно до найкращих міжнародних практик.

Водночас представники МВФ зазначили, що доходи від приватизації є 

незадовільними. Досягнення цілей на 2017 рік і подальші роки вимагатиме 

спільних зусиль як на політичному, так і на технічному рівні.

Затримки у запланованій приватизації державних активів призведуть до 

того, що доходи від приватизації будуть нижчими, ніж очікувалося, що 

збільшить державний борг порівняно з бюджетними прогнозами.

3

Зокрема, проєкт поправки надавав КМУ право на власний розсуд вирішувати, коли залучати авторитетних 

радників для великих державних підприємств.

3

https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2020/06/16/Ukraine-Ex-Post-Evaluation-of-Exceptional-Access-Under-the-2015-Extended-Arrangement-Press-49518
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2019/11/15/Ukraine-Technical-Assistance-Report-Medium-Term-Budget-Framework-and-Fiscal-Risk-Statement-48812
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2019/11/15/Ukraine-Technical-Assistance-Report-Medium-Term-Budget-Framework-and-Fiscal-Risk-Statement-48812
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2019/12/06/Ukraine-Technical-Assistance-Report-State-Owned-EnterprisesFiscal-Risk-Management-48856
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2019/12/06/Ukraine-Technical-Assistance-Report-State-Owned-EnterprisesFiscal-Risk-Management-48856
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������ 	�!������ корпоратизація та супутнє поліпшення ефективності 

нестратегічних ДП повинні привести до їх успішної приватизації. У міру 

відходу кризи важливим буде прискорення реалізації цього плану.

https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2021/11/23/Ukraine-First-Review-Under-the-Stand-By-Arrangement-Requests-for-Extension-and-Rephasing-of-509855
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2020/06/10/Ukraine-Request-for-Stand-by-Arrangement-Press-Release-Staff-Report-and-Statement-by-the-49501
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2020/06/10/Ukraine-Request-for-Stand-by-Arrangement-Press-Release-Staff-Report-and-Statement-by-the-49501
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2020/06/10/Ukraine-Request-for-Stand-by-Arrangement-Press-Release-Staff-Report-and-Statement-by-the-49501
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2022/03/10/Ukraine-Request-for-Purchase-under-the-Rapid-Financing-Instrument-and-Cancellation-of-Stand-514148
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2022/03/10/Ukraine-Request-for-Purchase-under-the-Rapid-Financing-Instrument-and-Cancellation-of-Stand-514148
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2022/03/10/Ukraine-Request-for-Purchase-under-the-Rapid-Financing-Instrument-and-Cancellation-of-Stand-514148
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2022/03/10/Ukraine-Request-for-Purchase-under-the-Rapid-Financing-Instrument-and-Cancellation-of-Stand-514148
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2022/03/10/Ukraine-Request-for-Purchase-under-the-Rapid-Financing-Instrument-and-Cancellation-of-Stand-514148
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2022/03/10/Ukraine-Request-for-Purchase-under-the-Rapid-Financing-Instrument-and-Cancellation-of-Stand-514148
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2019/01/08/Ukraine-Request-for-Stand-By-Arrangement-and-Cancellation-of-Arrangement-Under-the-Extended-46499
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2020/06/10/Ukraine-Request-for-Stand-by-Arrangement-Press-Release-Staff-Report-and-Statement-by-the-49501
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2019/01/08/Ukraine-Request-for-Stand-By-Arrangement-and-Cancellation-of-Arrangement-Under-the-Extended-46499
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2019/01/08/Ukraine-Request-for-Stand-By-Arrangement-and-Cancellation-of-Arrangement-Under-the-Extended-46499


https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/documents/Association%20Implementation%20Report%20on%20Ukraine%20-%20Joint%20staff%20working%20document.pdf
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2016/12/31/Ukraine-Second-Review-Under-the-Extended-Fund-Facility-and-Requests-for-Waivers-of-Non-44318
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2017/04/04/Ukraine-2016-Article-IV-Consultation-and-third-review-under-the-Extended-Arrangement-44798


https://mof.gov.ua/storage/files/LOI%20and%20MEFP%20-%202016_ukr.pdf
https://me.gov.ua/news/detail?lang=uk-ua&id=901e0f3b-0298-4567-a1ff-6ac756c2bc9e&title=minekonomrozvitku&showmenutree=true
https://www.oecd.org/uk/publications/2021/05/oecd-review-of-the-corporate-governance-of-state-owned-enterprises-ukraine_f94e7c07.html
https://www.oecd.org/uk/publications/2021/05/oecd-review-of-the-corporate-governance-of-state-owned-enterprises-ukraine_f94e7c07.html
https://epravda.com.ua/news/2021/12/28/681030/
https://mof.gov.ua/uk/memorandum_of_economic__financial_policies-677
https://epravda.com.ua/columns/2024/03/21/711461/


https://mof.gov.ua/storage/files/Lol_MEFP_Ukraine_2025-03-21.pdf
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2025/03/28/Ukraine-Seventh-Review-Under-the-Extended-Arrangement-Under-the-Extended-Fund-Facility-565703
https://mof.gov.ua/storage/files/%D0%9B%D0%B8%D1%81%D1%82%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%20%D0%BD%D0%B0%D0%BC%D1%96%D1%80%D0%B8%20%D0%B2%D1%96%D0%B4%2001_09_2016.pdf


https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2017/04/04/Ukraine-2016-Article-IV-Consultation-and-third-review-under-the-Extended-Arrangement-44798%5C
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2021/11/23/Ukraine-First-Review-Under-the-Stand-By-Arrangement-Requests-for-Extension-and-Rephasing-of-509855
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2019/01/08/Ukraine-Request-for-Stand-By-Arrangement-and-Cancellation-of-Arrangement-Under-the-Extended-46499


https://mof.gov.ua/storage/files/Lol_MEFP_Ukraine_2025-03-21.pdf
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2017/04/04/Ukraine-2016-Article-IV-Consultation-and-third-review-under-the-Extended-Arrangement-44798%5C
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2017/04/04/Ukraine-2016-Article-IV-Consultation-and-third-review-under-the-Extended-Arrangement-44798%5C




https://read.oecd-ilibrary.org/governance/2015_9789264312906-uk#page3
https://read.oecd-ilibrary.org/governance/2015_9789264312906-uk#page3
https://www.oecd.org/en/publications/a-policy-maker-s-guide-to-privatisation_ea4eff68-en.html


https://www.oecd.org/uk/publications/2021/05/oecd-review-of-the-corporate-governance-of-state-owned-enterprises-ukraine_f94e7c07.html
https://www.oecd.org/uk/publications/2021/05/oecd-review-of-the-corporate-governance-of-state-owned-enterprises-ukraine_f94e7c07.html
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-surveys-ukraine-2025_940cee85-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-surveys-ukraine-2025_940cee85-en.html


https://www.oecd.org/en/publications/privatisation-and-the-broadening-of-ownership-of-state-owned-enterprises_2b94c510-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/privatisation-and-the-broadening-of-ownership-of-state-owned-enterprises_2b94c510-en.html
https://t.me/Denys_Smyhal/10376




https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/2020_ukraine_association_implementation_report_final.pdf
https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/2020_ukraine_association_implementation_report_final.pdf
https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/2020_ukraine_association_implementation_report_final.pdf
https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/2020_ukraine_association_implementation_report_final.pdf
https://enlargement.ec.europa.eu/opinion-ukraines-application-membership-european-union_en
https://enlargement.ec.europa.eu/opinion-ukraines-application-membership-european-union_en
https://enlargement.ec.europa.eu/opinion-ukraines-application-membership-european-union_en
https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/documents/Association%20Implementation%20Report%20on%20Ukraine%20-%20Joint%20staff%20working%20document.pdf
https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/documents/Association%20Implementation%20Report%20on%20Ukraine%20-%20Joint%20staff%20working%20document.pdf
https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/documents/Association%20Implementation%20Report%20on%20Ukraine%20-%20Joint%20staff%20working%20document.pdf
https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/documents/Association%20Implementation%20Report%20on%20Ukraine%20-%20Joint%20staff%20working%20document.pdf
https://enlargement.ec.europa.eu/ukraine-report-2023_en
https://enlargement.ec.europa.eu/ukraine-report-2023_en


https://enlargement.ec.europa.eu/ukraine-report-2024_en
https://enlargement.ec.europa.eu/ukraine-report-2024_en




https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/mgrt/cpsd-ukraine.pdf
https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/mgrt/cpsd-ukraine.pdf
https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/2023/synthesis-report-private-sector-opportunities-for-a-green-resilient-reconstruction-ukraine-uk.pdf
https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/2023/synthesis-report-private-sector-opportunities-for-a-green-resilient-reconstruction-ukraine-uk.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/368301553112891891/pdf/135463-WP-P169603-PUBLIC.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/368301553112891891/pdf/135463-WP-P169603-PUBLIC.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/368301553112891891/pdf/135463-WP-P169603-PUBLIC.pdf


https://blogs.worldbank.org/en/developmenttalk/beyond-privatization--a-fresh-approach-and-new-tools-for-state-o2
https://www.facebook.com/yulia.svyrydenko/posts/29714539944856668?ref=embed_post




https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2016/12/31/Ukraine-Technical-Assistance-Report-Reforming-Management-and-Oversight-of-State-Assets-43663
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2016/12/31/Ukraine-Technical-Assistance-Report-Reforming-Management-and-Oversight-of-State-Assets-43663
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2016/12/31/Ukraine-First-Review-Under-the-Extended-Arrangement-Press-Release-Staff-Report-and-Statement-43152


https://me.gov.ua/News/Detail/2f66eff2-da2f-4869-b2f5-9164ed453998?lang=uk-UA&title=SukupniiZbitokTop100-DerzhkompaniiU2015-RotsiZmenshivsiaZ119-MlrdGrnDo42-6-MlrdGrn
https://me.gov.ua/download/64486187-93ac-4493-b88b-8e62a4542a2e/file.pdf
https://me.gov.ua/News/Detail?lang=uk-UA&id=5e0523dc-77fc-45fe-bab8-a9b865347191&title=100-NaibilshikhDerzhavnikhKompaniiZakinchili2017-RikZPributkomV44-4-MlrdGrn
https://me.gov.ua/News/Detail?lang=uk-UA&id=5b766e9d-5da7-411a-9037-7085c5da1bca&title=Top100-DerzhavnikhPidprimstvU2018-RotsiOtrimaliZagalniiPributokV25-3-MlrdGrn
https://privatization.gov.ua/product/derzhavnyj-paket-aktsij-rozmirom-99-5667-statutnogo-kapitalu-aktsionernogo-tovarystva-odeskyj-pryportovyj-zavod/
https://privatization.gov.ua/product/derzhavnyj-paket-aktsij-rozmirom-78-289-vidsotka-statutnogo-kapitalu-publichnogo-aktsionernogo-tovarystva-tsentrenergo/
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2017/04/04/Ukraine-2016-Article-IV-Consultation-and-third-review-under-the-Extended-Arrangement-44798
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2017/04/04/Ukraine-2016-Article-IV-Consultation-and-third-review-under-the-Extended-Arrangement-44798


https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2019/12/06/Ukraine-Technical-Assistance-Report-State-Owned-EnterprisesFiscal-Risk-Management-48856
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2019/12/06/Ukraine-Technical-Assistance-Report-State-Owned-EnterprisesFiscal-Risk-Management-48856
https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/documents/Association%20Implementation%20Report%20on%20Ukraine%20-%20Joint%20staff%20working%20document.pdf
https://me.gov.ua/news/detail?lang=uk-ua&id=901e0f3b-0298-4567-a1ff-6ac756c2bc9e&title=minekonomrozvitku&showmenutree=true
https://epravda.com.ua/news/2021/12/28/681030/
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2025/03/28/Ukraine-Seventh-Review-Under-the-Extended-Arrangement-Under-the-Extended-Fund-Facility-565703
https://epravda.com.ua/columns/2024/03/21/711461/


https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2025/03/28/Ukraine-Seventh-Review-Under-the-Extended-Arrangement-Under-the-Extended-Fund-Facility-565703
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2021/11/23/Ukraine-First-Review-Under-the-Stand-By-Arrangement-Requests-for-Extension-and-Rephasing-of-509855
https://mof.gov.ua/storage/files/Lol_MEFP_Ukraine_2025-03-21.pdf
https://mof.gov.ua/storage/files/%D0%9B%D0%B8%D1%81%D1%82%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%20%D0%BD%D0%B0%D0%BC%D1%96%D1%80%D0%B8%20%D0%B2%D1%96%D0%B4%2001_09_2016.pdf


https://read.oecd-ilibrary.org/governance/2015_9789264312906-uk#page3
https://read.oecd-ilibrary.org/governance/2015_9789264312906-uk#page3
https://www.oecd.org/uk/publications/2021/05/oecd-review-of-the-corporate-governance-of-state-owned-enterprises-ukraine_f94e7c07.html
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-surveys-ukraine-2025_940cee85-en.html


https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/2023/synthesis-report-private-sector-opportunities-for-a-green-resilient-reconstruction-ukraine-uk.pdf
https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/2023/synthesis-report-private-sector-opportunities-for-a-green-resilient-reconstruction-ukraine-uk.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/368301553112891891/pdf/135463-WP-P169603-PUBLIC.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/368301553112891891/pdf/135463-WP-P169603-PUBLIC.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/368301553112891891/pdf/135463-WP-P169603-PUBLIC.pdf


https://blogs.worldbank.org/en/developmenttalk/beyond-privatization--a-fresh-approach-and-new-tools-for-state-o2
https://epravda.com.ua/biznes/fond-derzhmayna-ogolosiv-aukcion-z-privatizaciji-paketu-akciy-sumihimpromu-807558/












https://iaa.org.ua/

