
www.iaaukraine.org

РІЧНИЙ
ЗВІТ

2015

http://iaaukraine.org
http://iaaukraine.org
http://iaaukraine.org


Звернення виконавчого директора ............................................................................ 2

Про організацію ................................................................................................................. 3

Напрям «Протидія корупції» ........................................................................................... 4

Протидія неформальним платежам за 

безкоштовну медицину ................................................................................................... 5

Моніторинг державних закупівель у галузі 

охорони здоров'я у Полтавській області ................................................................... 6

Введення електронних закупівель у 

Полтавській області ......................................................................................................... 7

Стоп незаконній забудові ............................................................................................... 8

Напрям «Соціальна підзвітність»  ................................................................................ 9

E-governance для Міністерства 

інфраструктури України ................................................................................................. 10

ПідвиЩення потенціалу НУО у напрямку 

соціальної підзвітності .................................................................................................... 11

Аналіз доступу до лікарських засобів в умовах 

економічної кризи ............................................................................................................ 12

Напрям «Розвиток незалежних ЗМІ — Трибуна» .................................................... 13

Напрям організаційного розвитку Інституту 

аналітики та адвокації ..................................................................................................... 14

Фінансовий звіт ................................................................................................................. 15

Команда ............................................................................................................................... 16

ЗМІСТ

www.iaaukraine.org

1

http://iaaukraine.org
http://iaaukraine.org


2

2015 рік показав нам і всій Україні, Що зміни на краЩе необхідні, а головне – можливі. В 
країні розпочато процеси реформування, які вселяють в громадян віру та надію на 
краЩе майбутнє. Таку саму надію на майбутнє маємо і ми – команда Інституту 
аналітики та адвокації.

За минулий рік нами пророблена титанічна робота, яка дала можливість не тільки 
розширити нашу організацію, відкрити для себе нових перспективних членів команди 
та нові напрями діяльності, але й зробити вагомий вклад у розвиток громадянського 
суспільства та держави.

Зокрема у 2015 році було здійснено багато ідей за напрямками:

СОЦІАЛЬНОЇ ПІДЗВІТНОСТІ – де ми разом з партнерами у різних областях 
України реалізовували адвокаційні ініціативи, направлені на підвиЩення 
прозорості бюджетних процесів та формування соціально-відповідальної 
політики місцевої влади.

ПРОТИДІЇ КОРУПЦІЇ – де вагома частина діяльності була направлена на 
вирішення системної проблеми поборів у закладах охорони здоров’я, а 
проведені всеукраїнські дослідження та реалізована адвокація дала змогу 
вивести з тіні десятки мільйонів коштів.

РОЗВИТКУ НЕЗАЛЕЖНОЇ ЖУРНАЛІСТИКИ – де разом з командою Трибуни – 
незалежної преси Полтави – на міжрегіональному рівні сприяли розвитку 
критичного мислення громадян та реалізовували соціальні інформаційні 
проекти.

Це невелика, але важлива частина тієї нашої діяльності, яка підтверджує гасло нашої 

команди, якого ми притримуємося Щодня – РАЗОМ БУДУЄМО МАЙБУТНЄ!

Ми віримо в те, Що зможемо розвинути нашу державу і вдячні кожному, хто підтримує 
нас у цьому прагненні. А також віримо в те, Що прагнення людини до краЩого 
майбутнього вже є тим зернятком лідера змін, яке з часом обов’язково проросте і 
стане частиною величного демократичного суспільства.

ШАНОВНІ ЧИТАЧІ!
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ПРО ОРГАНІЗАЦІЮ

www.iaaukraine.org

Побудова прозорої, відкритої, та 
підзвітної роботи органів влади.

Запобігання нераціонального та 
неефективного використання 
бюджетних коштів.

Мінімізація та унеможливлення 
існування проявів корупції та 
порушення прав людини.

Розвиток громадянського суспільства, 
п і д в и Щ е н н я  п о т е н ц і а л у  в п л и в у 
неурядового сектору на процеси 
формування і реалізації політик влади 
на регіональному та державному 
рівнях.

МІСІЯ МЕТА

Протидія корупції

Соціальна підзвітність

Підтримка незалежних медіа

Організаційний розвиток

НАПРЯМКИ
ДІЯЛЬНОСТІ

ГЕОГРАФІЯ
ДІЯЛЬНОСТІ
2015 РІК

ПАРТНЕРИ ІАА

Міжнародний фонд Відродження

International Budget Partnership

Всеукраїнська мережа ЛЖВ

BST Foundation

Творчий центр ТЦК

МБФ «Міжнародний альянс 
громадського здоров’я»

ІСАР «Єднання «

Deloitte

Robert Bosch Stiftung Black Sea Trust for Regional Cooperation 
A Project of the German Marshall Fund 

of the U.S.

Посольство Швеції в Україні 

ПРООН 

Open Society Foundation 

Центр Політичних 
студій та аналітики

Policy Association 
for an Open Society 

БО «Світло надії «

Think Tank Fund Міністерство 
Інфраструктури

України 

Transparency International 
Україна 
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Юрій РОМАШКО

Поліна ЗАВАДСЬКА

Олександр ТКАЧЕНКО

Тетяна БЕСЄДІНА

Василь ЖГУН

ОБЛИЧЧЯ
НАПРЯМУ

НАПРЯМ
«ПРОТИДІЯ 
КОРУПЦІЇ»

ВИКОРІНЕННЯ ТА УНЕМОЖЛИВЛЕННЯ 
ІСНУВАННЯ ПРОЯВІВ КОРУПЦІЇ В 
ОРГАНАХ ВЛАДИ.

Протидія неформальним платежам з 
пацієнтів у закладах охорони здоров'я.

Оскарження, моніторинг та відновлення 
довіри бізнесу до державних закупівель.

Інтеграція системи електронних 
державних закупівель «ProZorro» у 
Полтавській області, робота над 
удосконаленням законодавства про 
публічні закупівлі.

Моніторинг проявів конфлікту інтересів 
та впровадження ефективних механізмів 
його запобігання та врегулювання в 
органах місцевого самоврядування.

Імплементація новел антикорупційного 
законодавства на місцевий рівень.

Проведення досліджень та аналіз 
процесів з корупційними ризиками.

Мінімізація незаконних забудов та 
інформування широкого загалу через 
удосконалення та адміністрування 
створеного веб-порталу «Незаконні 
забудови Полтави».

ОСНОВНІ
ЗАВДАННЯ

МЕТА
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ПРОТИДІЯ НЕФОРМАЛЬНИМ 
ПЛАТЕЖАМ ЗА БЕЗКОШТОВНУ
МЕДИЦИНУ

www.iaaukraine.org

ПРОТИДІЯ ЯВИЩУ НЕФОРМАЛЬНИХ
ПЛАТЕЖІВ У ЗАКЛАДАХ ОХОРОНИ
ЗДОРОВ’Я УКРАЇНИ.

МЕТА

ОСНОВНІ ЗАДАЧІ

У 2015 році ІАА поширив свою позитивну практику врегулювання співпраці 
лікувальних закладів та благодійних організацій, які збирають пожертви з 
пацієнтів на території самих лікарень. Декларуючи готовність звітувати про 
обсяги залучених та витрачених пожертв, можемо зменшити тіньових обіг 
благодійних коштів та наповнити бюджети лікарень додатковим 
фінансуванням. Разом із партнерським організаціями громадянського 
суспільства експерти ІАА започаткували протидію неформальним платежам у 
лікувальних закладах Волинської, Рівненської, Вінницької, Черкаської та 
чернігівської областей. Означена діяльність складалася зі створення робочих 
груп при регіональних департаментах та управління охорони здоров’я, 
напрацювання стратегії подолання поборів, формування типових форм 
договорів співпраці між БО та ЛПЗ. У 4 із 5 регіонах профільні департаменти 
видали накази щодо подолання неформальних платежів, таким чином 
означивши готовність місцевої влади вирішувати складну проблему. Завдяки 
ефективній діяльності партнерських організацій та експертній підтримці ІАА, 
підписали понад 10 договорів співпраці між лікарнями та благодійними 
організаціями на умовах періодичної звітності. Таким чином розпочався процес 
підзвітної діяльності зазначених установ та виведення з тіні пацієнтських 
грошових пожертв. З урахуванням актуальності проблеми та розуміючу 
необхідність її розв’язати на глобальному рівні, експерти ІАА розробили 
законопроект, який встановить єдині правила співпраця для БО та ЛПЗ на 
умовах звітності та прозорості.

 

Д о в е с т и  д о  в і д о м а  г р о м а д я н ,  Щ о 
благодійні внески у каси фондів — 
добровільна справа.

Зробити діяльність благодійних фондів
прозорою.

Зобов’язати благодійні фонди та медичні заклади звітуватися про
використання та суми внесків від громадян.

Сьогодні ні для кого не секрет, Що у 
б і л ьшост і  випад к і в  пац і єнт 
державних медичних закладів 
змушений додатково платити за 
медичну допомогу та послуги з 
діагностики, які вже були оплачені 
платниками податків. Пацієнту 
при цьому не говорять, Що це 
внески до благодійного фонду і є 
справою особистої волі грома-
дянина.

ПРОБЛЕМА
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МОНІТОРИНГ ДЕРЖ ЗАКУПІВЕЛЬ
У ГАЛУЗІ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я
У ПОЛТАВСЬКІЙ ОБЛАСТІ

www.iaaukraine.org

Здійснення громадського контролю за 
процесом державних закупівель у 
сфері охорони здоров’я м. Полтави та 
Полтавської області ,  виявлення, 
оприлюднення й оскарження фактів 
порушення законодавства.

МЕТА

ОСНОВНІ ЗАДАЧІ

Юристи-аналітики «Інституту аналітики та адвокації» підраховували через 
аналіз та порівняння річних планів та змін до них з оприлюдненими 
оголошеннями і звітами про результати проведених процедур закупівель, 
кількість закупівель, які відбулися та були скасовані у 2013 році. Всього було 
заплановано 109, відмінили 11, провели 96. Цікаво, що Полтавський обласний 
онкодиспансер проводив незаплановані закупівлі. Крім того, у цьому медичному 
закладі відмінили майже половину закупівель (8 з 18). Юристи виявили таку 
тенденцію: у 2013 та 2014 роках лікарні публікували річні плани державних 
закупівель значно рідше та менше. У 2015 ж році лише 3 лікарні не опублікували. 
Станом на 13 лютого 2015 року усі лікарні, крім Полтавської обласної клінічної 
лікарні імені Скліфосовського, опублікували річні плани. Обласна лікарня не 
запланувала закупівель на 2015 рік. Експерти «Інституту аналітики та адвокації» 
проаналізували 12 медичних закладів на кількість запланованих, проведених та 
відмінених закупівель за 2014 рік. Ознайомившись з десятком звітів 
полтавських обласних та міських лікарень щодо об’ємів бюджетних витрат 
закладів охорони здоров’я м. Полтави та Полтавської області за результатами 
проведення процедур закупівель за 2014 рік, експерти «Інституту аналітики та 
адвокації» встановили, які пріоритети мають медичні заклади. Фахівці 
розробили індекс дотримання законодавства про громадський контроль у 
сфері державних закупівель.

Визначити ефективність використання 
бюджетів закладів охорони здоров’я 
Полтави та Полтавської області.

Визначити, чи дотримується Закон України «Про державні закупівлі», зокрема у 
частині про доступ громадських організацій до розкриття пропозицій.

Виробити індекс дотримання законодавства про громадський контроль у сфері 
державних закупівель

Б юд жет и  з а к л а д і в  охо р о н и 
здоров’я страждають через 
тотальне недофінансування і 
неефективний менеджмент. Ми 
твердо переконані, Що, подолавши 
другу причину, подолаємо і першу. 
Моніторинг  держзакупівель 
спрямований саме на те, Щоб 
в и з н а ч и т и ,  а  п о т е н ц і й н о  і 
з б і л ь ш и т и  е ф е к т и в н і с т ь 
б ю д ж е т у в а н н я  м е д и ч н и х 
закладів.

ПРОБЛЕМА
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ВВЕДЕННЯ ЕЛЕКТРОННИХ 
ЗАКУПІВЕЛЬ У ПОЛТАВСЬКІЙ 
ОБЛАСТІ

www.iaaukraine.org

Введення публічних (електронних) 
закупівель у Полтавській області, у 
відповідності із загальнонаціональним 
курсом.

МЕТА

ОСНОВНІ ЗАДАЧІ

Наші експерти спільно з фахівцями Департаменту економічного розвитку 
Полтавської ОДА вивчили державні закупівлі з різними процедурами за останні 
три роки, і на їх основі склали перлік найбільших державних закупівельників. Це 
дозволило ефективно планувати адвокаційний процес і спілкуватися з 
потенційними користувачами системи ProZorro. Метою адвокації було, по-
перше, переконати держаних закупівельників у тому, Що система електронних 
закупівель справді спроЩує процес закупівель, а по-друге — забезпечити 
законодавчі передумови на місцевому рівні, Щоб система електронних 
закупівель працювала. У результаті голова Полтавської обласної державної 
адміністрації видав відповідний наказ, Полтавська область перейшла на 
допорогові електронні закупівлі. Станом на кінець 2015 року економія склала 
понад 44 млн грн у Полтавській області.

Адвокація впровадження електронних 
закупівель на обласному рівні та на 
міському (Полтава).

Відновлення довіри представників 
бізнесу до державних закупівель через 
популяризацію системи Prozorro.

Введення електронних закупівель 
у Полтавській області потребує 
політичної волі її керівництва. У 
з в ’ я з к у  і з  ц и м ,  в и н и к л а 
необхідність простимулювати цю 
волю і  показати  прагнення 
громадськості до прозорих і 
публічних закупівель.

ПРОБЛЕМА
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СТОП НЕЗАКОННІЙ ЗАБУДОВІ

www.iaaukraine.org

Створити платформу, на якій кожен 
мешканець міста зможе відзначити 
незаконну (на його думку) забудову у 
Полтаві або перевірити законність 
будівництва, яке його цікавить.

МЕТА

ОСНОВНІ ЗАДАЧІ

Фахівці «Інституту аналітики та адвокації» вирішили створити платформу, на якій 
кожен мешканець міста зможе відзначити незаконну (на його думку) забудову у 
Полтаві або перевірити законність будівництва, яке його цікавить. Співробітники 
громадської організації детально перевірять усі факти і розкажуть полтавцям, 
де у місті будівлі зводять безправно, а де — відповідно до букви закону, і 
вчитимуть мешканців міста боротися за свій простір. Запити щодо забудов 
можна надсилати на адресу , а відмічати їх — на сайті.iaa.ukraine@gmail.com

Зібрати інформацію про об’єкти 
незаконної забудови у м. Полтаві.

Створити та запустити в роботу веб-
портал, який дозволяє оперативно 
відмічати забудови, та перевіряти їх на 
законність.

Засилля незаконної забудови у 
місті Полтава

ПРОБЛЕМА

http://iaaukraine.org
http://iaaukraine.org
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Володимир ТРЕГУБ

Оксана МІЗІК

Катерина КИСЛА

ОБЛИЧЧЯ
НАПРЯМУ

НАПРЯМ
«СОЦІАЛЬНА
ПІДЗВІТНІСТЬ»

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СИСТЕМАТИЧНОЇ 
ПІДЗВІТНОСТІ ОРГАНІВ ВЛАДИ ТА 
ЗАЛУЧЕННЯ ПРЕДСТАВНИКІВ 
ГРОМАДЯНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА 
Д О  П Р О Ц Е С І В  П Р И Й Н Я Т Т Я 
ВЛАДНИХ РІШЕНЬ.

С п р и я т и  у ч а с т і  п р е д с т а в н и к і в 
г р о м а д я н с ь к о г о  с у с п і л ь с т в а  у 
п р о з о р о м у  т а  р а ц і о н а л ь н о м у 
плануванні і використанні бюджетних 
коштів у системі охорони здоров’я та 
соціальній сфері на місцевому рівні.

Розвиток і впровадження базисних ІКТ 
технологій і принципів e-government.

Відстоювання доступу до лікарських 
з а с о б і в  п а ц і є н т і в  П о л т а в и  т а 
Полтавської області. Запровадження 
практики громадського контролю 
наявності та проведення закупівель 
життєво-необх ідних л ікарських 
засобів для пацієнтів Полтави та 
Полтавської області

ОСНОВНІ
ЗАВДАННЯ

МЕТА

www.iaaukraine.org

http://iaaukraine.org
http://iaaukraine.org
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E-GOVERNANCE ДЛЯ МІНІСТЕРСТВА
ІНФРАСТРУКТУРИ УКРАЇНИ

www.iaaukraine.org

Створення системи електронного 
у р я д у в а н н я  у  М і н і с т е р с т в і 
і н ф р а с т р у к т у р и ,  я к а  в к л ю ч а є 
е л е к т р о н н и й  д о к у м е н т о о б і г , 
ко м п ’ю те р н у  м е р е ж у,  с е р в е р н е 
забезпечення  і  робот у  порталу 
адміністративних послуг.

ОСНОВНІ ЗАДАЧІ

МЕТА

Міністерство інфраструктури стало одним з перших органів виЩої державної 
влади, який має можливість здійснювати діяльність і надавати адміністративні 
послуги в електронному форматі. Це забезпечило широку участь громадськості 
у процесі прийняття рішень, підвиЩило відкритість та прозорість діяльності 
Міністерства інфраструктури України, забезпечило економію часових та 
матеріальних ресурсів як з боку населення, так і з боку Міністерства, 
забезпечило підвиЩення якості надання послуг Міністерством, забезпечило 
доступ до публічної інформації за допомогою сучасного веб-порталу, звільнило 
співробітників Міністерства від рутинної роботи, а також надало можливість 
цілодобового отримання адміністративних послуг, Що є суттєвим кроком до 
підвиЩення рівня демократизації суспільства.

З метою підвиЩення рівня доступу громадян до інформації про діяльність 
Міністерства інфраструктури України, а також до важливої інформації у сфері 
державного самоврядування, спільного врядування, сталого розвитку, 
інвестиції в межах проекту заплановано впровадження наступних складових:

впровадження електронного документообігу;

впровадження сучасного рішення електронної пошти, Що охоплює 100% 
працівників Міністерства;

впровадження нового веб-порталу, Що дозволяє інтеграцію з іншими 
системами Міністерства;

впровадження планування ресурсів підприємства.

Поточна  інфор-інфраструктура
маційних систем Міністерства не 
дозволяла вирішувати низку 
стратегічних завдань розвитку 
інформаційно-комунікаційних 
технологій.

ПРОБЛЕМА

100%

http://iaaukraine.org
http://iaaukraine.org
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ПІДВИЩЕННЯ ПОТЕНЦІАЛУ НУО
У НАПРЯМКУ СОЦ ПІДЗВІТНОСТІ

www.iaaukraine.org

Супровід і консалтинг грантерів МФ 
«Відродження»  у сфері реалізації 
адвокаційних проектів на території 
в с і є ї  Ук р а ї н и ,  с п р я м о в а н и х  н а 
імплементацію практики соціальної 
підзвітності.

ОСНОВНІ ЗАДАЧІ

МЕТА

Фахівці здійснювали супровід організацій, Що реалізовувують адвокаційну 
діяльність у областях: 

технічна підтримка у формуванні пріоритетів політики на місцевому рівні,

бюджетний аналіз, 

розробка проектів нормативно-правових актів, 

аналіз політичної ситуації в регіоні, 

трактування та роз’яснення законодавства національного та місцевого 
рівнів,

візуалізація даних. 

Було проведено серію тренінгів для представників НУО, створено методичний 
посібник з переліком успішних кейсів НУО, алгоритми яких можуть бути 
використані сервісними організаціями у своїй діяльності.

У проекті здійснюється дослідницька діяльність для пошуків аргументаційної 
бази необхідних змін, планування і реалізація адвокаційних кампаній та 
організаційний розвиток НУО. Окремим компонентом є дослідження існуючих 
інструментів громадського впливу на процеси формування політики влади, їхню 
дієвість і алгоритми роботи.

У сучасних умовах розвитку 
України існує потреба розвитку 
п о т е н ц і а л у  і н с т и т у ц і й 
громадянського суспільства у  
напрямку їх участі у формуванні 
місцевої політики та розподілу та 
контролю за ресурсами місцевої 
громади.

ПРОБЛЕМА

http://iaaukraine.org
http://iaaukraine.org
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АНАЛІЗ ДОСТУПУ ДО ЛІКАРСЬКИХ
ЗАСОБІВ В УМОВАХ ЕКОНОМІЧНОЇ
КРИЗИ

www.iaaukraine.org

Відстоювання доступу до лікарських 
з а с о б і в  п а ц і є н т і в  П о л т а в и  т а 
Полтавської області. Запровадження 
практики громадського контролю 
наявності та проведення закупівель 
життєво-необх ідних  л ікарських 
засобів для пацієнтів Полтави та 
Полтавської області.

ОСНОВНІ ЗАДАЧІ

МЕТА

Для того, Щоб правильно спланувати потреби в нових економічних умовах і 
усунути ризики, пов'язані з недоотриманням лікування онкологічних 
захворювань, цукрового діабету та ниркової недостатності, було реалізовано 
глибоке дослідження проблеми з подальшою адвокаційною діяльністю, Що 
допомогло усунути оперативні ризики. Зараз проводиться робота по 
стратегічному планування виходу з кризової ситуації в цій сфері.

Аудит наявних лікарських засобів за даними УОЗ та ДОЗ і за даними ЛПЗ і аналіз 
принципів розподілу лікарських засобів серед пацієнтів.

Аналіз фінансової спроможності галузі охорони здоров’я до забезпечення 
пацієнтів необхідним лікуванням та розробка аналітичного звіту з моделями 
розрахунку потреб у фінансових ресурсах.

Розробка і впровадження публічної адвокаційної кампанії Щодо закупівель 
медичних засобів у максимально допустимому обсязі та за необхідності 
внесення змін до процедур розподілу препаратів.

В умовах інфляції і девальвації 
національної валюти пацієнти 
с т и к а ю т ь с я  з з а г р о з о ю  
обмеження доступу до лікування 
—  п р а в а ,  г а р а н т о в а н о г о 
державою.

ПРОБЛЕМА

http://iaaukraine.org
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Ігор ДУДКА

Юлія ЗЛЕПКО

Юлія ЛОГВИНЕНКО

Катерина ШЕВЕЛЄВА

Юрій ІСАЄВ

НАПРЯМ
«РОЗВИТОК 
НЕЗАЛЕЖНИХ
ЗМІ - ТРИБУНА»

Р О З В И В АТ И  Н Е З А Л Е Ж Н І 
ЗАСОБИ МАСОВОЇ ІНФОРМАЦІЇ 
У  ПОЛТАВСЬКІЙ ОБЛАСТІ .

З б і л ь ш у в а т и  о р г а н і з а ц і й н у  т а 
професійну спроможність «Трибуни» — 
засобу масової інформації, Що працює 
на принципах громадського мовлення та 
створений Інститутом аналітики та 
адвокації.

Р о з в и в а т и  м е д і а г р а м о т н і с т ь 
журналістів регіональних медіа у 
Полтавській області за допомогою 
навчання через тренінги, семінари, 
міжредакційний обмін —  обмін досвідом 
з іншими ЗМІ і, найважливіше, через 
створення здорової конкуренції  у 
медійному просторі регіону.

Інтернет-видання Трибуна є окремою 
структурою, яка під наставництвом 
менеджменту ІАА розвиває незалежну 
журнал істину  для  формування 
критичного мислення населення. Тож 
можна стверджувати, Що досвід 
менеджерів ,  як і  працюють над 
розвитком Трибуни є достатнім для 
п о ш и р е н н я  і д е ї  г р о м а д с ь к о ї 
журналістики та розвитку незалежних 
ЗМІ на місцевому рівні.

ОСНОВНІ
ЗАВДАННЯ

МЕТА

www.iaaukraine.org

Анастасія ВЛАСОВА

Олена КОСТИРЯ

Василь ВЕЛИЧКО

Олег ЖУРАВЛЬОВ

Ксенія КАЛАЄВА

http://iaaukraine.org
http://iaaukraine.org
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Юрій НЕСТУЛЯ

Крістіна ЛАДИКА

Катерина КРОЛЕВСЬКА

Ірина ДОМНЕНКО

Наталя КОТЬКО

ОБЛИЧЧЯ
НАПРЯМУ

НАПРЯМ
«ОРГАНІЗАЦІЙНОГО
РОЗВИТКУ ІАА»

РОЗВИВАТИ ОРГАНІЗАЦІЙНУ ТА 
ІНСТИТУЦІЙНУ СПРОМОЖНІСТЬ

Забезпечувати розвиток організаційної та 
інституційної спроможності Інституту 
аналітики та адвокації.

Забезпечувати професійний розвиток та 
експертний потенціал Інституту аналітики 
та адвокації.

Розвивати і поглиблювати взаємини із 
іншими неурядовими організаціями.

Збільшувати фінансову спроможність 
організації та здійснювати фандрейзинг.

ІСАР «Єднання». Допомагає фінансово та 
інформаційно у організаційному розвитку 
«ІАА».

М Ф  « В і д р о д ж е н н я » .  Д о п о м а г а є 
ф і н а н с о в о  т а  і н ф о р м а ц і й н о  у 
професійному розвитку фахівців «ІАА».

Фонд розвитку аналітичних центрів та 
П о с о л ь с т в о  Ш в е ц і ї  в  Ук р а ї н і . 
Допомагає фінансово та інформаційно 
у організаційному розвитку «ІАА» , 
зокрема у професійному розвитку 
фахівців.

ОСНОВНІ
ЗАВДАННЯ

МЕТА

www.iaaukraine.org

ПАРТНЕРИ
ЩО ДОПОМАГАЮТЬ У РОЗВИТКУ

http://iaaukraine.org
http://iaaukraine.org
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ФІНАНСОВИЙ ЗВІТ

www.iaaukraine.org

Посилення організаційної спро-
можності організації

Протидія поборам за безкоштовну 
медичну допомогу

Розвиток і впровадження базисних 
ІКТ технологій і  принципів e-
government в Міністерстві інфра-
структури України

СТОП – незаконній забудові

Забезпечення доступу до лікар-
ських засобів в умовах економічної 
кризи

Посилення ролі громадськості у 
процесах прийняття рішень орга-
нами місцевої влади. Проведення 
заходів по проекту

Посилення ролі громадськості у 
процесах прийняття рішень орга-
нами місцевої влади. Основна 
діяльність за проектом

Відновлення довіри бізнесу до 
процесів державних закупівель ні 
місцевому рівні

Інстититуційний розвиток ГО «ІАА»

Внутрішньопереміщені особи

Посилення організаційної спро-
можності організації

ЗАГАЛЬНА СУМА:

08.04.2015
05.06.2015

04.05.2015
04.05.2016

22.05.2015
23.11.2015

02.06.2015
31.10.2015

01.07.2015
01.03.2016

01.09.2015
01.07.2016

01.09.2015
01.07.2016

02.11.2015
29.07.2016

02.11.2015
29.04.2016

23.11.2015
15.06.2016

07.12.2015
30.01.2016

1 100 000

1 578 512

23 000

147 289

391 087

658 913

200 000

10 584

16 100

4 917 380

НАЗВА ПАРТНЕР ТЕРМІН СУМА

285 240 

506 654

http://iaaukraine.org
http://iaaukraine.org
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КОМАНДА

Юрій 
НЕСТУЛЯ
виконавчий 
директор

Ксенія 
КАЛАЄВА
SMM

Олег 
ЖУРАВЛЬОВ
фотограф

Василь 
ВЕЛИЧКО
відеограф

Олена 
КОСТИРЯ
журналіст

Анастасія 
ВЛАСОВА
графічний 
дизайнер

Ігор 
ДУДКА
головний 
редактор 
«Трибуни»

Юлія 
ЗЛЕПКО
журналіст

Юлія 
ЛОГВИНЕНКО
журналіст

Катерина 
ШЕВЕЛЄВА
журналіст

Катерина 
КИСЛА
графічний 
дизайнер

Оксана 
МІЗІК
аналітик

Володимир 
ТРЕГУБ
керівник напряму 
соціальної 
підзвітності

Василь 
ЖГУН
аналітик

Тетяна 
БЕСЄДІНА
соціолог

Олександр 
ТКАЧЕНКО
аналітик

Поліна 
ЗАВАДСЬКА
юрист

Юрій 
РОМАШКО
заступник 
виконавчого 
директора

Ірина 
ДОМНЕНКО
документатор

Катерина 
КРОЛЕВСЬКА
PR-менеджер

Наталя 
КОТЬКО
менеджер з 
організаційного 
розвитку

Крістіна 
ЛАДИКА
головний 
бухгалтер

Станіслав
СТРЕЛЬНІЧЕНКО
соціолог

Олександр
СМІРНОВ
маркетолог

http://iaaukraine.org
http://iaaukraine.org
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Думки та позиції викладені у цьому звіті є 
позицією Інституту аналітики та адвокації та 
не обов’язково відображають позицію уряду 
Швеції.

The views and interpretations expressed in this 
report are the INSTITUTE OF ANALYSIS AND 
ADVOCACY and do not necessarily reflect those 
of the Government of Sweden.

http://iaaukraine.org
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